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Tradycyjny model obowiazujacy przez lata w FMCG jest zastepowany przez
nowy, w ktorym od Skali wazniejsza jest Elastycznos¢

Centrum uwagi Firma

Konsument i shopper

Kilkanascie waznych decyzji w ciggu
kwartatu/roku

Dziesigtki matych decyzji w czasie

Procesy Decyzyjne rzeczywistym

Korelacja szeregu danych wewnetrznych i

Kryteria decyzji Doswiadczenie i intuicja zewnetrznych

v B 6 6 6 4

Oferta
f Dostosowywana do cyklu sezonowosci Dostosowywana w sposéb ciagly
produktowa
Monitorowanie :
, Miesieczne, kwartalne, roczne Codzienne
rezultatow
Supoly Chai Duze zapasy, dostawy w ilosciach Reaktywnos¢; dostawy i zwroty w
upply Chain hurtowych odpowiedzi na potrzeby konsumenta
Strukt o . Mieszane zespoty skupione wokot
I’U. Uf'q Zbudowana wokot sﬂosoyv funkcyjnych zadania, spoiwem - procesy i kultura
organizacyjna lub kompetencyjnych organizacyjna
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Model komercyjny jest funkcja wyboru ,,centrum grawitacji”.
Nasza rekomendacja jest aby to konsument i shopper byli tym centrum

Centrum grawitacji - Firma Centrum graW/tafjl - Wybrane Centrum grawitacji - Konsument i
unkcje Shopper

R CEL

B Firma skupia sie przede B Firma wskazuje, ktére B Model biznesowy jest zbudowany

wszystkim sama na sobie: funkcje majq sie zajmowac wokot zaspok.ajan/a potrzeb
konsumenta i shoppera

wewnetrznych konsumentem, klientem a kryteria oceny przydatnosci
procedurach, i shopperem kompetencji i przewagi konkurencyjnej
wewnetrznych sq kryteriami konsumenta
ograniczeniach (np. brak i shoppera

danych, zasobow, etc),
wewnetrznych kryteriach
oceny priorytetow, etc

T e e
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Kierunki strategii Przywodztwo produktowe.
Innowacja i najlepsze produkty.

Przywodztwo konsumenckie. Przywodztwo operacyjne.
Najlepsze rozwiazania kompleksowe. Najnizszy koszt catkowity.
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Wartosc¢ (mid zi) i dynamika (%) rynku marek wiasnych w Polsce, 2010-2019 llogciowy | wartosciowy udzial marek wiasnych na rynku w wybranych krajach
europejskich (%), 2013

Szwajcaria 53.0% 45.2%
Higzpania 51,2% 40,9%
Wielka Brytania 45,2% 40,9%
Miemcy 435% 34,0%
Portugalia 44 8% 32,8%
Belgia 41,4% 29,7%
Austria 39,5% 28,5%
Francja 351% 27,8%
Holandia 28,6% 26,8%
Szwecja 31,0% 25,0%
2010 2011 2012 2013s 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p 2019p Dania 30.8% 25.0%
Wegry 327% 24,4%
Wartoéé sprzedazy —e— Dynamika Polska 331% 235%
) Slowacja 32,8% 22,29,
5 - sZacunek
b - prognoza Czechy 31,5% 22,0%
- Finlandia 331% 21,9%
Fradie: PMR, 2014 v . “ Norwegia 27,5% 20,8%
o Wiachy 20,3% 17,4%
100A) T Grecja 21,8% 16,1%
1111010111 11
90% -
el 11101011 i1
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Marki wtasne w Polsce kojarzg sie z produktami dla osob o
ograniczonym budzecie

Marki Wtasne sg
dobre dla tych, ktérzy
maja ograniczony
budzet

46%

Stowacja

0,
50% 37%
Polska Francja

2 3 0/0 43 0/0

Szwaijcaria Wielka
Brytania

Nielsen Shopper Trends

nielsen

Sympozjum Marek Wiasnych

Dawne czasy

L e fnndurprive.
|

el
I
: e L|!\' '

Ocena jakosci Marek Wtasnych w Polsce jest gorsza niz w innych
krajach europejskich

Jakoé¢ Marek Wrasnych jest tak samo 75%
dobra jak produktéw markowych

Francja
68%
Stowacja
44%

Polska

83%

Szwajcaria

75%

ELE]
Brytania

Teraz
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Transfer technologii Dzialalnosé¢ sfery B+R

Wykorzystanie metod
gromadzenia pomyslow, np.
»burzy mozgow”

Wzorowanie si¢ na najlepszych

praktykach

Szczesliwy traf: czekac i

: Stymulowanie kreatywnosci
obserwowac

pracownikow i kierownictwa
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B innovation leaders

innovation followers

| moderate innovators

B modest innovators

Zrédlo: Innovation Union Scoreboard
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W ramach 17. globalnego badania prezesow firm (,Annual
Global CEO Survey”) PwC zapytato Prezesow jakie sg wedfug
nich najwazniejsze czynniki wzrostu biznesu w ciagu
najblizszych 12 miesiecy. Jako gtowny czynnik wskazali oni
innowacje.

Innowacje w produktach

i ustugach Liczba firm reprezentujgca dany kraj w zestawieniu ,EU top
1000 companies ranked by R&D" 2014

Wielka Brytania
Wzrost udziatu
na aktualnym rynku

Migmey
Francja
Nowe geograficzne
rynki
Szwec)a
4
Fuzje i przejecia 49
Holandia
Nowe joint ventures i/lub alianse
strategiczne an 221 Polska
10 wiodacych firm w zakresie wydatkéw na badania i rozwoj
wyg firmy Strategy& to w roku 201 4: 120

Pozostate Kraje
LE

1.Volkswagen
2.Samsung
3.Intel
4.Microsoft
5.Roche
6.Novartis

Zrédio: Opracowanie PwC na bazie . The 2014 EU Industial R&D Investment
Scoreboard”

7.Toyota

8.Johnson & Johnson
9.Google

10. Merck & Co.

Zrédio: “GLOBAL INNOVATION 1000 - Proven Paths to Innovation
Success — Ten years of research reveal the best R&D strategies
for the decade ahead” Barry Jaruzelski, Volker Staack and Brad
Goehle (Strategy&)
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65 % . L. Ranking sektorow z najwiekszym udzialem przychodow
prezesow uwaZa, Ze ich obszar B+R z B+R w przychodach ogélem za rok 2014 r.
jest niewystarczajaco przygotowany do odpowiedzi 0%  10% 20% 30%  40% 50%

na aktualne trendy

86 /0' prezesow zamierza wprowadzic zmiany

w obszarze badan i rozwoju (B+R).

Pozostate

) Produkcja elektryczna
Zrodfo: PwC , 17th Annual Global CEO Survey™ i elektroniczna

Produkcja pojazddw
i maszyn

Produkcja
pozostata

Sektor chemiczny
i farmaceautyczny

Co musi ulec zmianie,
aby przedsiebiorcy rozwineli Sektor rolny,
dzialalnosé B+R lesny | spozywozy

Najwieksze motywatory do rozwoju dzialalnosci B+R
dla przedsiebiorcow to mozliwosé pozyskania
dotacji (28% odpowiedzi), ulgi
podatkowe z tytutu prowadzenia
prac B+ (21%) oraz wieksza elastycznosé

I dynamika dziatania jednostek naukowych

i badawczych (16,9%).
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

2010 2011 2012 2013 to date

m New Product m New Variety m®New Packaging Relaunch

Zrédlo: Mintel.com
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

2010 2011 2012 2013 to date

B Branded mPrivate Label

Zrédio: Mintel.com
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+dlanaukowcow czasnie ma znaczenia
«kosztynie sg optymalizowane, czestodochod:zi do
ich zawyzania
« glownym celem jest stworzenie ,produktu”o
wartoscinaukowej

srozbudowana struktura i wydiuzone,

sformalizowane kanaty komunikacji
*nieznajomos¢ potencjalnego partnera biznesowego

oraz zasadkomercjalizacji

-l

sl

M——'

«dla przedsiebiorcow czas jest najwainiejszy,
decyduje o przewadze konkurencyjnej i kosztach
— «zasada minimalizacji kosztow
‘ « glownym celem jest stworzenie , produktu”
atrakcyjnegorynkowo
*nieznajomos¢ potencgjatu i mozliwosci jednostek
naukowych
«brak odpowiedniege popytu
*brak srodkow na sfinansowanie etapu transferu
produktu od uczelni na rynek

Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie artykulu .Budowanie relacji nauki z biznesem

jako determinanta modelu innowacyjnej uczelni”
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KOMUNIKOWANIE SIE

e

POROZUMIEWANIE SIE

PRACOWNICY PRZETWARZAJACY DANE

e

PRACOWNICY WIEDZY

INDYWIDUALIZM
=

PRACA ZESPOLOWA
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Wewnetrzne mechanizmy blokujace w instytucjach

n naukowych
e

Wewnetrzne mechanizmy blokujace w firmach
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Wypracowanie
strategii

| e Analiza strategiczna
| e Strategia

| o Wypracowar]ie Misji,
I wizji | wartosci
1

1

1

1

1

1 » Definicja CELOW i

i Watkdw strategicznych

| ® Wybdr celdw i miernikdéw
I ilosciowych

e Selekcja, projektow

! strategicznych

1

Sporzadzenie planu

operacyjnego

e Projekt kluczowych
proceséw zarzadczych

¢ Plan wdrozenia
wybranych projektow
strat.

 Plan sprzedazy

organizacji

¢ Organizowanie
przegladéw
strategicznych

¢ Organizowanie
przegladéw
operacyjnych

Monitorowanie
wdrozenia. Uczenie

1
1
1
|
1 » Analizy zyskownosci |
| » Analizy korelacji miedzy !
i wynikami strategicznej |
' kartY wynlk_ow !
Le Analizowanie i
1 ksztaltujacych sie |
1

1

Przyblizony model finansowy. Zadanie: BO rentowny
] e R T

wzrost
J

Tome m

Cotiend Kaor

Zalozenia:

20 50

| 150 1s0[ 150] 150}

[z 7
S T G

%
23

STRATEGIES MEASURES

STRUKTURA — PROCESY — KOMPETENCJE
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—— Premium Economy

3 . . .
L] L] L] . ° K -b S% dk
Definicja branzy: o ranzy/q
Jest to branza, 2 £ D

ktorej celem jest dawanie
przyjemnosci sobie i innym.

Oferuje stodycze, .
ktore daja zadowolenie, wyzwalaja % T
emocje, dostarczaja energii i S X‘*\q:\:\\- \

pozwalaja mile spedzac¢ czas.

Kanwa docelowa JC na tle branzy stodkiej

Economy -~ Premium
—— Jutrzenka = Jutrzenka nowa
3 - u u

Strategiczna puenta. -

o o T

Misja: ' 2|« /'\

Jutrzenka Colian dostarcza T g
nabywcom Slodycz bez o |

konsekwencji \:i‘* %‘ ‘fa ‘a‘\
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Definicja obecne] branzy: Funkcjonalnos¢ rozpatrywana z

perspektywy Konsekwencji

i Jest to branza, ktorej celem jest dawanie i I + i i
! przyjemnosci sobie i innym. i i -Zdrowotnych |
i Oferuje stodycze, ktére daja zadowolenie, : ! - W podroézy i
' wyzwalaja emocje, dostarczaja energii i pozwalaja L |
| mile spedzac czas. i [
S — g ¥
Zabij gtoda czystymi rekami Wellness
| Kategoria Podrézujacy | Wiele kategorii Wellness !
Strategiczna puenta, boommmsosssoooooooo R |‘“““"““‘I
Misja:
jan | ' !
]utrzenka COllan S 1S -
dostarczanabywecom | i . Rozkoszbez konsckwendfi i1; | | e+ 1
Stodycz Bez | v | |
konsekwencji Bezpieczny Wygodny
I Komfort
! Zusoby, Wiedza z zakresu Dietetyki >
- Walory zdrowotne
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